
תשובהמספר סעיףשם הפרק/נספחהשאלה

האם מועמד בעל תואר ראשון במדעי המחשב, תואר שני במנהל עסקים (MBA) וניסיון של כ-25 שנים 
בארכיטקטורת נתונים, Big Data ו-AI עומד בדרישות ההשכלה לתחום 9, הן בדרגת יועץ בכיר והן בדרגת יועץ 

מומחה לפי סעיף הגמישות? 
כן.88.1.4.9

.מבוקש להבהיר האם מאמר אקדמי שנכתב במשותף עם מחברים נוספים נספר כפרויקט מלא -
 מבוקש להבהיר האם פרק בספר אקדמי שעבר שיפוט, או דוח מחקר שהוגש לגוף ממשלתי במסגרת -

."התקשרות ייעוץ, נכללים בהגדרת "עבודת מחקר מקיפה
 מבוקש להבהיר האם 150 שעות העבודה המצטברות חייבות להיות עבור לקוח יחיד, או שניתן לצבור אותן על -

.פני מספר התקשרויות באותו נושא מקצועי

3.11הגדרות
1. במידה והמציע רשום כאחד ממחברי 

המאמר, אזי המאמר נחשב כפרויקט. 
2. ניתן לצבור על פני מספר התקשרויות.

נקבע כי רמות ההתמחות אינן קשורות להוראת תכ"ם 8.1.1.1 בעניין תעריפי התקשרות. מבוקש להבהיר לפי 
איזה מנגנון ייקבעו התעריפים בפניות הפרטניות, והאם קיימת תקרת תעריף לכל דרגה.

כל תמחור לגופו.6.1מבנה המאגר

סעיף התוכן של תחום 17 עוסק בתכנון שיטת חקירה ובפיתוח כלי מדידה, אך אינו מכסה את ההיבטים 
ההתנהגותיים של השתתפות בסקרים: שיעורי היענות, נשירה, נטל המשיב, אמון הציבור באיסוף נתונים ועיצוב 

פניות לנשאלים. מבוקש להבהיר האם היבטים אלה נכללים באחד התחומים הקיימים, ואם לא, האם הלמ"ס 
תשקול להוסיף תת-התמחות ייעודית לכלכלה התנהגותית ולמדעי ההתנהגות היישומיים.

לא רלוונטי לשלב זה - ייבחן בעתיד6.2מבנה המאגר

מבוקש להבהיר האם הערכת התנהגות משתמשים מול מערכות בינה מלאכותית, לרבות הסתמכות-יתר, אמון 
מכויל ואופן פירוש פלטים על ידי משתמשי קצה, נכללת בתחום ביקורת מערכות מידע ובינה מלאכותית, ואם לא, 

היכן היא נכללת.
6.2.21מבנה המאגר

כרגע הנושא אינו כלול באופן ישיר בתחומים 
המבוקשים.

מבוקש להבהיר האם עיצוב התנהגותי של מסרים ופניות לציבור, ובדיקת אפקטיביות שלהם באמצעות ניסויים 
מבוקרים, נכללים בתחום ההסברה והתקשורת.

נכלל באופן עקיף6.2.7מבנה המאגר

מבוקש להבהיר האם השתייכות אקדמית של נותן שירותים למוסד להשכלה גבוהה המקבל נתונים מהלמ"ס, או 
ביצוע עבודות ייעוץ עבור משרדי ממשלה אחרים, מקימים חשש לניגוד עניינים לעניין סעיף זה.

על פניו אין ניגוד עיניינים - כל מקרה יבחן לגופו.8.1.2נוהל הצטרפ

אין הגבלה.8.1.3נוהל הצטרפמבוקש להבהיר האם קיימת מגבלה על מספר נותני השירותים שמציע רשאי לכלול בהצעתו לכל תחום.

מבוקש להבהיר מה נכלל ב"ניהול סיכונים סטטיסטיים" כרכיב חובה בכל מודל', האם הכוונה לכימות אי-ודאות 
מתודולוגית\באיכות הנתונים, ניתוח רגישות, בדיקות חוסן, טיפול בהטיות מדגם, או כל אחד מהנ"ל.

הכוונה היא לכל אחד מהנ"ל, בהתאם למודל.8.1.4נוהל הצטרפ

רשימת התארים לדרגת מומחה כוללת "מנהל עסקים" לצד סטטיסטיקה, הסתברות, חקר ביצועים, מדעי 
המחשב ומתמטיקה. מבוקש להבהיר האם תואר שלישי מחקרי בפסיכולוגיה, במדעי הקוגניציה או במדעי 

ההתנהגות, שליבתו שיטות מחקר כמותיות, מודלים סטטיסטיים ופסיכומטריקה, עומד אף הוא בתנאי. ככל שלא, 
מבוקש להוסיף תחומים אלה לרשימה, שכן היקף ההכשרה הסטטיסטית בהם עולה על זו הנדרשת בתואר 

במנהל עסקים.

8.1.4נוהל הצטרפ
תואר שלישי מחקרי כאמור יתקבל ובלבד 

שליבתו שיטות מחקר כמותיות, מודלים 
סטטיסטיים ופסיכומטריקה. (נוסף לקול הקורא).



מבוקש להבהיר האם תואר בכלכלה התנהגותית, או תואר במדעי החברה עם התמחות בכלכלה התנהגותית 
ובקבלת החלטות, עומד בתנאי הסף. סעיף התוכן כולל "הערכת כדאיות / תמריצים", תחום שהוא ליבת הכלכלה 

ההתנהגותית.
מקובל.  (נוסף לקול הקורא).8.1.4.2נוהל הצטרפ

בתחומים שבהם נדרש "במצטבר ניסיון בשלושה תחומים לפחות", מבוקש להבהיר האם הדרישה המצטברת 
מתייחסת ליועץ יחיד, או שניתן לעמוד בה באמצעות מספר נותני שירותים המועסקים אצל אותו מציע.

הדרישה מתייחסת ליועץ יחיד.8.1.4.4נוהל הצטרפ

נדרש תואר בדמוגרפיה, בריאות הציבור, סטטיסטיקה או כלכלה. מבוקש להבהיר האם סוציולוגיה או מדעי 
החברה עם התמחות בלימודי אוכלוסייה עומדים בתנאי.

מקובל.  (נוסף לקול הקורא).8.1.4.6נוהל הצטרפ

מבוקש להבהיר האם כתיבה והנגשה של ממצאי מחקר לקהל הרחב, לרבות טורים מקצועיים, ניוזלטר מחקרי, 
פודקאסט או נייר מדיניות, נחשבת "כתיבה וניסוח של תכנים סטטיסטיים" לעניין תנאי הסף.

מקובל.8.1.4.7נוהל הצטרפ

נדרש תואר במדעי המחשב, סטטיסטיקה, מתמטיקה, הנדסת תוכנה או משפטים עם התמחות במידע. סעיף 
התוכן כולל "גיבוש מדיניות ונהלים לשמירת פרטיות הפרט". מבוקש להבהיר האם תואר שלישי במדעי 

ההתנהגות עם ניסיון מהתעשייה בתהליכי התממת מידע ועבודה בועדות אתיקה אוניברסיטאיות עומד בתנאי 
לגבי מרכיב זה.

לא מקובל.8.1.4.8נוהל הצטרפ

מבוקש להבהיר האם תואר במדעי הקוגניציה החישוביים, ניסיון עבודה בתעשייה בחברות טק בתחומים 
רלוונטיים, וייעוץ בתעשייה בתחום עומד בתנאי כשאין תואר במדעי המחשב והנדסת תוכנה.

מקובל.  (נוסף לקול הקורא).8.1.4.9נוהל הצטרפ

התחומים הרלוונטיים לתואר מוגדרים כ"חינוך, סוציולוגיה, מדיניות ציבורית, נתונים". מבוקש לאשר כי 
פסיכולוגיה ומדעי ההתנהגות נכללים, בשים לב לכך שסיווג וטקסונומיה של תחומי ידע הוא עיסוק קוגניטיבי-

מתודולוגי.
מקובל.  (נוסף לקול הקורא).8.1.4.10.1נוהל הצטרפ

נדרש "תואר שני בתחומים הרלוונטיים לפחות", ללא פירוט. מבוקש לפרט מהם התחומים הרלוונטיים לצורך תת-
תחום זה.

8.1.4.10.2נוהל הצטרפ
חינוך, סוציולוגיה, מדיניות ציבורית, נתונים - 
נושאים אלה ודומיהם (הרשימה אינה סגורה).

מבוקש להבהיר מה נחשב "ניסיון ייחודי ומוכח במחקר או עבודה מול החברה החרדית", ובפרט האם ניהול 
תוכניות, ייעוץ ארגוני או פיתוח קהילתי בסביבה חרדית נכללים לצד מחקר אקדמי.

כן.8.1.4.10.3נוהל הצטרפ

לדרגת בכיר נדרש תואר שני ב"כלכלה, סטטיסטיקה, מנהל עסקים וכד'". מבוקש להבהיר מה נכלל ב"וכד'", 
ובפרט האם כלכלה התנהגותית, פסיכולוגיה כמותנית, או מדיניות ציבורית נכללות.

כן.8.1.4.10.4נוהל הצטרפ



נדרש תואר שלישי בחינוך, מדיניות חינוך או סטטיסטיקה. מבוקש להבהיר האם תואר שלישי אחר במדעי 
החברה עומד בתנאי.

כן.8.1.4.10.5נוהל הצטרפ

מבוקש להבהיר מה נחשב עשר שנות ניסיון, האם עבודה בתוך מסגרות של חינוך בלתי פורמלי, מחקר עליהן, 
או שתיהן.

כן.8.1.4.10.6נוהל הצטרפ

מבוקש להבהיר האם עשר שנות הניסיון בפיתוח וניתוח מבחנים ומדדים חייבות להיות בהקשר חינוכי ספציפי, 
או שניסיון בפיתוח ותיקוף כלי מדידה פסיכומטריים בתחומים אחרים נספר אף הוא.

הניסיון חייב להיות בתחום החינוך.8.1.4.10.7נוהל הצטרפ

מבוקש לאשר כי עבודות מחקר בשפה האנגלית, שפורסמו בכתבי עת בינלאומיים, נספרות אף הן.
כן.8.1.4.11.3נוהל הצטרפ

מבוקש להבהיר האם ניסיון בהערכת הטיות והוגנות במודלי בינה מלאכותית, בתיקוף התנהגות מודלי שפה 
ובהערכת סיכוני שימוש-יתר והסתמכות משתמשים על פלטי AI, נחשב ניסיון רלוונטי, גם כאשר לא נצבר 

במסגרת ביקורת מערכות מידע קלאסית.
8.1.4.12.2נוהל הצטרפ

נחשב לניסיון בדרגת בכיר אך לא לדרגת 
מומחה.

סעיף התוכן כולל במפורש "הערכת סיכונים טכנולוגיים כגון הטיית נתונים (Bias), התאמת נתונים, פרטיות 
ואבטחת מודלים של AI". תנאי הסף לעומת זאת מוגבל לתואר במדעי המחשב, הנדסת תוכנה או נתונים. 

מבוקש להוסיף לרשימה תואר במדעי ההתנהגות, בפסיכולוגיה קוגניטיבית או במדעי הקוגניציה, שכן זיהוי, 
מדידה ותיקוף של הטיה במודלים הוא תחום דעת התנהגותי-סטטיסטי ולא הנדסי. באם לא ניתן להוסיף תארים 

אלו להצעה, מבוקש להוסיף "פרסום מדעי בז'ורנל בתחום" בתור תנאי סף משלים.

8.1.4.12.2נוהל הצטרפ
תואר מחקרי כאמור יתקבל ובלבד שליבתו 
שיטות מחקר כמותיות, מודלים סטטיסטיים 

ופסיכומטריקה. (נוסף לקול הקורא).

מבוקש להבהיר האם ניסיון מקצועי שצבר נותן שירותים המועסק אצל המציע, בטרם תחילת העסקתו אצל 
המציע, לרבות ניסיון שנצבר במסגרת אקדמית או בתאגיד אחר, נזקף לזכות המציע לצורך עמידה בתנאי הסף.

כן.8.1.5נוהל הצטרפ

מבוקש להבהיר האם נדרש טופס רישום נפרד לכל תחום ולכל דרגה, או טופס אחד המפרט את כלל התחומים 
המבוקשים.

8.2.1.3נוהל הצטרפ
לא, ניתן לפרט את כל התחומים בטופס אחד 

ע"פ הטופס בנספח ג' עמוד 35.

מבוקש להבהיר האם הגשה למספר תחומים מתבצעת כהצעה אחת מאוחדת במערכת יהלום, או כהגשות 
נפרדות לכל תחום.

8.2.2נוהל הצטרפ
כן, ניתן לפרט את כל התחומים בטופס אחד 

ע"פ הטופס בנספח ג' עמוד 35.

מגבלת המערכת היא עשרה קבצים בגודל 15MB לכל היותר. מבוקש להבהיר האם המגבלה חלה על ההצעה 
כולה, או על כל תחום בנפרד, וכיצד יש להגיש למספר רב של תחומים במקביל.

8.2.3.12נוהל הצטרפ
ככל שיש מגבלת נפח, ניתן להגיש עוד הצעות 

בנפרד לתחומים נוספים.



מבוקש להבהיר אילו פרטים בדיוק יפורסמו לעיון הציבור, האם שם המציע בלבד, שמות נותני השירותים, 
תאריהם וניסיונם, או גם פירוט הפרוייקטים בהם השתתפו (שחלקם היו עבור חברות וארגונים צד ג').

רק שמות המציעים ונותני השירותים.8.2.4.2נוהל הצטרפ

מבוקש להבהיר אילו מסמכים נדרשים במסגרת המעקב השנתי אחר המשך העסקת נותן השירותים בתאגיד 
הרשום.

מסמכים לצורך הוכחת העסקה.9.3עדכון המאג

מבוקש להבהיר האם הימנעות ממענה לפנייה מנימוק של ניגוד עניינים או של אי-זמינות מוצהרת נספרת כ"אי 
מענה" לעניין העילה להשעיה או לפסילה.

11.2.3החלטה בדבר
לא, ככל ותהיה סיבה מוצדקת, ההימנעות לא 

תיספר כאי מענה.

נקבע כי המזמין רשאי לקבוע תנאי סף נוספים בפנייה פרטנית. מבוקש להבהיר האם תנאים אלה יכולים לחרוג 
מתנאי הסף של המאגר עצמו, ובאיזה היקף.

כן, תנאי הסף העתידיים יכולים לצמצם.13.4.1בחירת הספק

מבוקש לפרסם, ככל שניתן, נתונים על היקף ההתקשרויות שבוצעו בפועל מכוח המאגר הקודם, בפילוח לפי 
תחום.

לא מקובל.15.2פיקוח ובקר

האם דוקטורנט שקול לבעל תואר שלישי ומעלה
לא.

בוודאי.האם גוף שנמצא ומוכר כספק למדינה צריך להגיש הצעה לקול הקורא

כן. 8.1.4 אהכוונה במשפט: "המציע הינו בעל ניסיון מעשי...", כוונה ליועץ ?

היה והגשנו מענה עם פרטי יועץ מסוים וזכינו. לאחר תקופה עזב היועץ את החברה ובמקומו קלטנו יועץ חדש 
תחת אותם קריטריונים. האם נדרש לעדכן את פרטי היועץ החדש במאגר?

9.2
בוודאי, ובתנאי שהוא עומד בתנאי הסף 

כמפורט.

לצורך המכרז מהי הגדרת היועץ?
יועץ - העונה על תנאי הסף המפורטים בכל 

תחום.


